
Ϋ 

 

¢ŀǊǇƻǊƭŜȅ wƻŀŘΣ 
5ǳŘŘƻƴΣ 
/ƘŜǎƘƛǊŜ 
/²с л9[ 

¢ŜƭΥ лмунф тумосс 
9ƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛƴϪŘǎǘǇΦŎƘŜǎƘƛǊŜΦǎŎƘΦǳƪ 

Ψ.Ŝ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜΦΩ 



Ϋ 

 

¢ŀǊǇƻǊƭŜȅ wƻŀŘΣ 
5ǳŘŘƻƴΣ 
/ƘŜǎƘƛǊŜ 
/²с л9[ 
 
¢ŜƭΥ лмунф тумосс 
 
9ƳŀƛƭΥ 
 
ŀŘƳƛƴϪŘǎǘǇΦŎƘŜǎƘƛǊŜΦǎŎƘΦǳƪ 
ƘŜŀŘϪŘǎǘǇΦŎƘŜǎƘƛǊŜΦǎŎƘΦǳƪ 
 
²ŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦŘǎǘǇΦŎƘŜǎƘƛǊŜΦǎŎƘΦǳƪ 
 
¢ŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΥ  
лмунф птлллл 

 
 
 
/ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΥ 
/ƘǊƛǎ [ƛƎƘǜƻƻǘ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜǊΥ 
WǳƭƛŜ bƻǾŀƪ  

a9{{!D9 Cwha ¢I9 I9!5 ¢9!/I9w 

 
5ǳŘŘƻƴ {ǘΦ tŜǘŜǊϥǎ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ƴŜǎǘƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ  
/ƘŜǎƘƛǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мутр ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 
9ƴƎƭŀƴŘΦ ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ  
/ƭƻǎŜ ǝŜǎ ŜȄƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ {ǘΦ tŜǘŜǊϥǎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 
¢ǊŜŜǘƻǇǎ ƛǎ ƻǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ¦ƴƛǘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘŀƪŜ  
ƴǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƭŀǎǎΦ  
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǘ ŀǎ  ōǳŘŘƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ hƴŜΦ 
 
 
hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜǧƭŜ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ōŜ ƘŀǇǇȅΦ  hǳǊ ǎǘŀũ  ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ Ŧǳƭƭ  
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ  
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ǇƻƭƛǘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΤ 
ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 
Ψ/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇƻƭƛǘŜΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭΦΩ     
ΨIƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ƳƻǧƻΦΩ 
                                                                                   - hŦǎǘŜŘ  bƻǾŜƳōŜǊ нлмо 
 
tŀǊŜƴǘǎ ƘŜƭǇ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ƘŜƭǇ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ  ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦ  
ƛƳƳŜƴǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  tŀǊŜƴǘ  
ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
 
L ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ  
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

 

 

Paul Hudson 

IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ 



ά 

 

 

 

          

 

.ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ !ƊŜǊ-{ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜΥ  

 

! .ŜŦƻǊŜ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳō ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ тΦпрŀƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ  
ŘŜƭƛǾŜǊ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴǎ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎΦ   
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ  ǊŀƴƎŜ ƻŦ  ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦǊƻƳ ǉǳƛŜǘƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ōƻŀǊŘ 
ƎŀƳŜǎΣ ǘƻ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊ ōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ŜǘŎΦ 
 

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ пΦплǇƳΦ  
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǾŀǊȅ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΣ ōǳǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ  
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ 
ŘƻŘƎŜōŀƭƭΣ ǎǘǊŜŜǘ ŘŀƴŎŜΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ŎǊƛŎƪŜǘ 
ƻǊ DƭŜŜ όŀ ŘǊŀƳŀ ƎǊƻǳǇύΦ 

 
!ƴ !ƊŜǊς{ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜ /ƭǳō Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ оΦол ǳƴǝƭ сΦллǇƳΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 
aǊǎΦ [ȅƴƴŜ .ŀǊƭƻǿΣ ǿƘƻ Ǉƭŀƴǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦǊƻƳ   
ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ŀǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǳǎŜ ŀƴŘ  ŎǊŀƊΦ       
   

 

D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ Ǌƻƭƭ  ммл όWŀƴǳŀǊȅ нлмсύ Ҍ  ¢ǊŜŜǘƻǇǎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ bǳƳōŜǊ     му 

!ƎŜ ǊŀƴƎŜ о - мм 

IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ tŀǳƭ IǳŘǎƻƴ  .Φ9ŘΦΣ btvI 

/ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ /ƘǊƛǎ [ƛƎƘǜƻƻǘ 

  

{Ŝǎǎƛƻƴ ǝƳŜǎ фΦлл  ǘƻ  мнΦлл 

мΦлл  ǘƻ  оΦолǇƳ  ό¸ŜŀǊ ¢ƘǊŜŜ  -  ̧ŜŀǊ {ƛȄύ 

мΦмр  ǘƻ  оΦолǇƳ  όwŜŎŜǇǝƻƴ  - ̧ŜŀǊ ¢ǿƻύ 



έ 

 

§ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ 

ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

§ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ  

ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

§ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

§ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎŜƭŦ-ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ  

ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 

§ tǊƻƳƻǘŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

§ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ 

§ tǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ  

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

h¦w {/Ihh[ !La{ 

§ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻǊ ƻƴ ƻǳǊ hǇŜƴ 5ŀȅǎ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ ǿƻǊƪΦ 

§ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [!Ωǎ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ом !ǳƎǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ŜƴǘǊȅΦ  

§ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΤ ǘƘƛǎ  
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

§ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ǘƘŜ [!Ωǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 

bƻǘŜΥ  Ψ/ŀǊŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩΥ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

мΦ {ƛōƭƛƴƎǎΥ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŜƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀƭŦ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ  ŀƴŘ  ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴŦŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ  
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

нΦ tǳǇƛƭǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ   
ǿŜōǎƛǘŜΦ  

оΦ tǳǇƛƭǎ ƴƻǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƭƻŎŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ȊƻƴŜ ōǳǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴŦŀƴǘκƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ƻǳǘ
-ƻŦ-ȊƻƴŜ ǇǳǇƛƭǎΦ 

пΦ tǳǇƛƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ 

  

мΦ  

!5aL{{Lhb{ 

§ tǊƻƳƻǘŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ  

Ƴǳƭǝ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

§ tǊƻƳƻǘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ 

§ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎƛƭƛǘȅ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ  ŜƴƧƻȅ  ŀ  ǊŀƴƎŜ ƻŦ   ǇƘȅǎƛŎŀƭ  ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

§ tǊŜǇŀǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ  ŀǎ  ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ  ƎƛǾŜ  ǘƘŜƳ  ǘƘŜ  ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  ŦǳǘǳǊŜ   ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

§ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

§ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ  ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ  ƛƴ  ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 



ή 

 

wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŜǘƻǇǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ¦ƴƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ōȅ  
ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9¸C{ ό9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜύ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŏŀƴ ōŜ  
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜǊŜΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΥ ¸ŜŀǊ hƴŜ κ Ҍ ƘŀƭŦ ƻŦ ¸ŜŀǊ ¢ǿƻΤ  ƘŀƭŦ ƻŦ ¸ŜŀǊ ¢ǿƻ Ҍ 
¸ŜŀǊ ¢ƘǊŜŜΤ  ¸ŜŀǊ CƻǳǊ Ҍ ƘŀƭŦ ƻŦ ¸ŜŀǊ CƛǾŜΤ  ƘŀƭŦ ƻŦ ¸ŜŀǊ CƛǾŜ Ҍ ¸ŜŀǊ {ƛȄΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ 
ǘŀǳƎƘǘ  
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘΣ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ  
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎŜΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀōƛƭƛǘȅΣ ƎŜƴŘŜǊ ǎǇƭƛǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǎ 
ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƘƻǊǘ ǎƛȊŜǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀũκǇŀǊŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΤ 
ǎǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  ¢ƘŜ IŜŀŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƛŶŎǳƭǘȅΤ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ŘŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄƘƛōƛǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ  
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǎǝƴƎ DƛƊŜŘ ŀƴŘ  
¢ŀƭŜƴǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ  {ǳŎƘ ǊŜŎƻǊŘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΤ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ  
ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊƳΣ 
ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ  
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ōŜ 
ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻΦ  

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ  
ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΤ ǎǘŀũ  
ǳƴŘŜǊƎƻ /w. ŎƘŜŎƪǎΣ ŀǎ Řƻ ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿΦ  hǳǘŜǊ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƻƻǊǎΣ ǳƴŘŜǊ ŀ  
ǎƛƎƴƛƴƎ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΩ ǇŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ   

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŦƻǊŜ уΦпр ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎǘŀũ ƘŀƴŘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ 
Ψ{ǘǊŀƴƎŜǊ 5ŀƴƎŜǊΩ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ Ŝ-ǎŀŦŜǘȅΦ 



ί 

 

{ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 9ȄǘǊŀ-/ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΤ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ  
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀǿŀȅ ŬȄǘǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ  
9ŘǳŎŀǝƻƴ  ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΦ ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ƴŜǘōŀƭƭΣ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǊǳƎōȅΣ ǊƻǳƴŘŜǊǎΣ  
ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜƴƴƛǎΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ǿŜƭƭ-ŘǊŀƛƴŜŘ ŬŜƭŘ ŦƻǊ 
ǎǇƻǊǘǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǊƳŀŎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘŜŀƳ ƎŀƳŜǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜΤ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǝƳŜ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳō ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ hƴŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ ¢ƘǊŜŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƴǳƭǝ-ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎΦ   
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ¢ŀǊǇƻǊƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ǎǇƻǊǘǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Řŀƛƭȅ 
ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭΤ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ   

hǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

hǳǊ {ŜƴǎƻǊȅ DŀǊŘŜƴ 

hǳǊ .ǳŘŘȅ {ǘƻǇ 

tƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 


